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  SUNUM

“Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatürk)

                Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı yapıldığında hedeflerine ulaşır. Bu nedenle Şehit Halil Hamuryen Ortaokulu olarak 2019–2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.    
              21.yüzyıl öğrenenleri, bilgiyi kullanma, bilgiden yeni bilgiler üretme, analiz, sentez ve muhakeme yaparak disiplinler arası çıkarımlarda bulunma ve değerlendirme becerileri kazanması gerekmektedir. Hızla değişen ve yenilenen çağımız bilgi toplumunun ihtiyaç duyduğu üst biliş becerilerini öğrencilerimize kazandırmak ve onların bilgi okuryazarı bireyler olmalarını sağlamak için çaba sarf etmekteyiz. Dürüst, adil, sevgi ve saygı dolu, iletişime açık, işbirliği yapan, çözüm üreten, yenilikçi, milli ve insani değerlere sahip bireyler yetiştirmek öncelikli hedeflerimizdendir. Öğrencilerin öğrenme motivasyonlarının arttırılmasıyla hayat boyu öğrenen, öğrendikçe mutlu olan üretken bireyler yetiştirmek amacımızdan yola çıkarak eğitim öğretim faaliyetlerinde “Her zaman daha iyiye” anlayışıyla kurumsal kalite stratejilerimizi güncellemeyi, geliştirmeyi, takip etmeyi ve değerlendirmeyi ilke edindik. 

         Şehit Halil Hamuryen Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanıyoruz.

          Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü,  AR-GE birim sorumluları olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                                                                                                                                                                       Ahmet  SÜREZLİ

                                                                                                                                                                                          Okul Müdürü    
İçindekiler

Hata! Yer işareti tanımlanmamış.Sunuş
3

4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


Okulun Kısa Tanıtımı 
7
7Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


12PAYDAŞ ANALİZİ


15GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


17Gelişim ve Sorun Alanları


21BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


21MİSYONUMUZ 


21VİZYONUMUZ 


21TEMEL DEĞERLERİMİZ 


23BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


23 EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


25 EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


30 KURUMSAL KAPASİTE


32V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME




BÖLÜM I:
 GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Stratejik Geliştirme Kurulu ve Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Okulumuzda bütün zümreler kendi aralarında toplantı ve çalışmalarını yapıp, yaptıkları çalışmaları raporlaştırılarak Stratejik Plan Ekibine teslim etmişlerdir. Stratejik Plan Ekibi bu raporları öğretmen, öğrenci ve velilere uygulanan anketlerle birleştirerek Stratejik Plana dahil etmişlerdir. 
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Strateji Geliştirme Kurul Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ahmet SÜREZLİ
	Okul Müdürü
	Esma PEHLİVANOĞLU
	Mdr.Yardımcısı

	Esma PEHLİVANOĞLI
	Mdr.Yardımcısı
	Ezgi Cansev KALLE
	Öğretmen

	Nalan KOÇ
	Öğretmen
	Kübra ACUCE
	Öğretmen

	Özlem TAŞABAT
	Okul Aile Birliği Bşk
	Şehnaz KABALI
	Öğretmen

	Mustafa HAZER
	Mühasip
	İnci ÇAĞLAYAN
	Veli

	
	
	Özlem TAŞABAT
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

1. TARİHSEL GELİŞİM

       Okulumuz Güvercinlik Jandarma Lojmanları bahçesinde, arsası Jandarma Genel Komutanlığı tarafından verilmiş, bina Millî Eğitim Bakanlığı tarafından 3 katlı olarak inşa edilmiştir.  3 Ekim 1983 tarihinde öğretime açılmıştır. Zamanla artan öğrenci mevcuduna, okul binası yetersiz kaldığından Mili Eğitim Bakanlığı ve Jandarma Genel Komutanlığı işbirliği ile 4 Nisan 1991 tarihinde eski binaya ek olarak 6 derslikli bina inşaatına başlanmış, 19 Temmuz 1991 tarihinde inşaat tamamlanmıştır. 3 Ekim 1983 tarihinden itibaren ilkokul olarak hizmet veren okulumuz 2 Ağustos 1991 tarih ve 13849 sayılı Bakanlık olurları ile İlköğretim okuluna dönüştürülmüştür. Bina yetersizliği nedeni ile ikili eğitim yapmakta iken lojman sayısına bağlı olarak öğrenci sayısında da artış olmuştur. Buna bağlı olarak, 2009 yılı içerisinde İl Özel İdaresi tarafından Mili Eğitime tahsis edilmek üzere 16 derslikli ayrı bir bina yapılması onaylanmış olup bina yapımı Nisan 2010 tarihinde biterek hizmete açılmıştır. Böylece okulda normal eğitime geçilmiştir. 2012 -2013 Eğitim Öğretim yılında ilkokul ve ortaokul olarak ayrı binalarda eğitim öğretim vermeye başlamıştır . Okulumuz kaloriferle ( doğal gaz)  ısınmakta olup Milli Eğitim Bakanlığı tarafından karşılanmaktadır. Elektrikle aydınlanmakta olan okulumuzun su ve kanalizasyon şebekesi jandarma lojmanlarının su ve kanalizasyon şebekesine bağlıdır. Okulumuzda 13 derslik, 1 bilgisayar laboratuvarı, 2 yönetici odası, 1 memur odası,1 rehberlik servis odası,1 öğretmenler odası,1 destek eğitim odası, 1 hizmetli odası, 1 spor odası bulunmaktadır. Okulumuzda toplam 20 kadrolu öğretmen,2 görevlendirme öğretmen,1 idari personel, 3 hizmetli ve 261 öğrenci bulunmaktadır.
            Okulumuz bölgemizde sosyal, sportif ve kültürel-sanatsal alanlarda çalışmalarıyla ön plandadır. Okulumuzda kızlar voleybol ve erkekler basketbol takımı düzenlenen spor müsabakalarına katılmaktadırlar. Okulumuzdaki öğrencilerin %30’u lisanslı sporcudur. Okulumuzda düzenli olarak geziler düzenlenmektedir. Bu geziler içinde müzeler, bilim şenliği ve mesire alanları, spor müsabakaları, sinemalar, şehir dışı tarihi alanlar ziyaret edilmiştir. Kültürel ve Sanatsal alanda ise resim sergisi düzenlenmektedir. Teknoloji Tasarım ve Fen Bilimleri öğretmenlerimiz yıl içinde hazırlattıkları projeleri yıl sonunda sergilemektedir. 
 Ayrıca akademik anlamda her yıl artan bir başarı grafiğine sahiptir. Okulumuz öğrencileri 2016 yılında düzenlenen “Şimdi Düşünme Zamanı Ulusal Sergisi"nde Ankara ilini temsil edecek 3 proje arasına girmiştir. Türkiye Oryantiring Federasyonunun Düzenlemiş olduğu yarışmada öğrencilerimiz Türkiye 1.lik 2.lik ve 3.’lüğü, Etimesgut İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından 11 Mayıs 2016 Dünya Oryantiring Günü’nde düzenlenen  Oryantiring Yarışmasında "Etimesgut İlçe 3. lüğü" ODTÜ ve Çankaya Rotary Kulübü işbirliği ile düzenlenen “Cumhuriyet” konulu kompozisyon yarışmasında Türkiye ikinciliği ödülü, Ankara Kalkınma Ajansı ve Ankara İl Mili Eğitim Müdürlüğü iş birliğinde yapılan Tasarım yarışmasında Ankara 2. liği, Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve Ankara Kalkınma Ajansı tarafından yürütülen “Girişimci Gençler Akıllı Cihazlar Tasarlıyor” yarışmasında Ankara 2.’liği kazanmışlardır. Ayrıca okulumuzda TÜBİTAK 4006 Bilim Fuarı düzenlenmiş, öğrencilerimizin %32’si düzenlenen fuarda aktif olarak görev almıştır. Ankara Kalkınma Ajansı tarafından desteklenen “Nanoteknoloji Farkındalık Eğitimi” projesi kapsamında 30 öğretmen Hacettepe Üniversitesi akademisyenlerinden Nanoteknoloji eğitimi almışlardır. .Eğitimden sonra Nano-Art resim sergisi düzenlenmiş, öğrencilerimizin %52’sinin hazırladığı resimler sergilenmiştir. TÜBİTAK 4007 Bilim Şenlikleri Destekleme Programı kapsamında yapılan proje başvurumuz TÜBİTAK tarafından Ankara’da desteklenmeye layık görülen  2 okuldan birisi olmuş bu kapsamda da 3-4 Ekim 2017 tarihinde TÜBİTAK 4007 “Bilimin İzindeyiz” bilim şenliği gerçekleştirilmiştir. Ankara Kalkınma Ajansı Teknik Destek programı kapsamında hibelendirilmeye layık görülen “Sağlıklı Çocuk, Sağlıklı Toplum :Okulda Psikoloji, Çocuk Gelişimi, Beslenme ve Diyet Alanlarında Danışmanlık Hizmeti” isimli proje faaliyetleri kapsamında 3 ay boyunca alan uzmanı diyetisyen, psikolog ve çocuk gelişimi uzmanı tarafından öğrenci, öğretmen ve velilere danışmanlık hizmeti sunulmuştur. Okulumuzda Portekiz Ulusal Ajansı tarafından desteklenen Erasmus+ KA201 Spor Yoluyla Okul Başarısının Arttırılması isimli proje 2019-2021 yılları arasında gerçekleştirilecektir.
ŞEHİT HALİL HAMURYEN KİMDİR? 

Şehit Özel Harekat Polis Halil Hamuryen, 20/10/1977 tarihinde Van Erciş-Çilekbağ’da dünyaya geldi. İlkokul ve ortaokul öğrenimini Çilekbağ’da tamamladıktan sonra Van Yatılı Alparslan  Anadolu Öğretmen Lisesinden mezun oldu. Anadolu Üniversitesi İşletme Fakültesini bitirdi.2000-2001 yılları arasında Diyarbakır A. Gaffar Okkan Polis Okulunda eğitimini tamamlayarak polis oldu.   Dört yıl İstanbul Çevik Kuvvet Şube Müdürlüğünde çalıştıktan sonra 2005 yılında  Özel Harekat Dairesi Başkanlığına atandı, 4 yıl Hakkari de görev yaptı.  2009 yılında Ankara-Gölbaşı Özel Harekat Dairesine  atandı; Amerika, İtalya, Çek Cumhuriyeti, Bulgaristan, Irak gibi çeşitli ülkelerde yurt dışı görevlerinde bulundu. 16 yıllık Özel Harekat Polisi olan Halil HAMURYEN   15 Temmuz 2016  tarihinde FETÖ Terör Örgütü tarafından Ankara-Gölbaşı Özel Harekat Daire Başkanlığına kendi uçağımızla atılan bombayla haince şehit edilen 42 Özel Harekat Polisimizden biridir.    Şehit Özel Harekat Polisimiz Halil HAMURYEN evli ve Borga isminde bir erkek çocuğu vardır.
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATISTIKLER
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Ankara
	İlçesi: Etimesgut

	Adres: 
	FSM Bulvarı Bahçekapı Mah. Güvercinlik Jandarma lojmanları içi Etimesgut/Ankara
	Coğrafi Konum (link):
	39°56'40.2"N 32°43'22.7"E
http://sehithalilhamuryenortaokulu.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

	Telefon Numarası: 
	(312) 278 02 00
	Faks Numarası:
	0312 278 04 00

	e- Posta Adresi:
	710699@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sehithalilhamuryenortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	710699
	Öğretim Şekli:
	Tam gün eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1983
	Toplam Çalışan Sayısı 
	26

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	129
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	139
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	268
	
	Toplam
	20

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	200
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	4
	16
	20

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	1

	Görevlendirme Öğretmen
	-
	1
	1

	Ücretli Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	1
	1

	Yardımcı Personel
	-
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	21
	28


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	35
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	11
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	600
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4300
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	600
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	

	Diğer 
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	13
	13
	26


	5/B
	13
	13
	26

	6/A
	11
	15
	26

	6/B
	12
	14
	26

	6/C
	13
	14
	27

	7/A
	7
	12
	19

	7/B
	11
	8
	19

	7/C
	12
	8
	20

	8/A
	17
	10
	27

	8/B
	14
	12
	26

	8/C
	16
	10
	20

	Toplam
	139
	129
	268


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	15
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	-
	İnternet Bağlantı Hızı
	1,0 Gb/Sn


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	24.300
	17.100,35

	2018
	26.308,79
	22.232,35


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 2019-2023 stratejik plan kapsamında paydaşlarımızın görüşlerini almak için anket uygulanmıştır. Ankete 268 öğrenci, 150 veli ve 20 öğretmen ve idareci katılmıştır.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
İç Paydaş anket sonuçları değerlendirildiğinde, ortalama memnuniyet oranının % 75,8 olduğu görülmüştür. Anket sonucunda çıkan temel sorun alanları ve paydaşların verdikleri cevapların olumlu sonuçları 5’li likert ölçeğine göre aşağıdaki gibidir:

Yönetim; % 75, personel durumu; % 87,6, fiziki ortam; %55 , iletişim-haberleşme; % 75, Altyapı-donanım; % 90,2’dir. % 75,8’in altında çıkan alanlar iyileştirmeye açık alan olarak tespit edilmesine karar verilerek geleceğe yönelim bölümünde ele alınmıştır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
              Öğretmen anket sonuçları değerlendirildiğinde, ortalama memnuniyet oranının % 70,2 olduğu görülmüştür. Anket sonucunda çıkan temel sorun alanları ve paydaşların verdikleri cevapların olumlu sonuçları 5’li likert ölçeğine göre aşağıdaki gibidir:
Okulda alınan kararlarla ilgili; %76, duyuruların zamanında ulaşması; %96, bina yeterliliği;%48,8, araç gereç yeterliliği; %30,8, personele eşit davranılması;%72,5, öğretmenlerin kullanımına ayrılan fiziki mekan;%25,8’dir. % 70,2’in altında çıkan alanlar iyileştirmeye açık alan olarak tespit edilmesine karar verilerek geleceğe yönelim bölümünde ele alınmıştır.
Veli Anketi Sonuçları:

                 Veli anket sonuçları değerlendirildiğinde, ortalama memnuniyet oranının % 70,7 olduğu görülmüştür. Anket sonucunda çıkan temel sorun alanları ve paydaşların verdikleri cevapların olumlu sonuçları 5’li likert ölçeğine göre aşağıdaki gibidir:

Okul çalışanlarına ulaşma; %88,8; okulun web sayfasını ve e-okulu takip etme;%90,4, fiziki imkânların yeterliliği;%35, alınan güvenlik tedbirleri ile;%62,5’dir. % 70,7’in altında çıkan alanlar iyileştirmeye açık alan olarak tespit edilmesine karar verilerek geleceğe yönelim bölümünde ele alınmıştır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Bölgemize göre nitelikli liselere daha fazla öğrenci gönderilmesi

	Çalışanlar
	Öğretmen kadrosunun genç ve dinamik olması

	Veliler
	Sosyo-Kültürel faaliyetlere önem verilmesi

	Bina ve Yerleşke
	Bölge olarak tercih edilen bir okul olması

	Donanım
	Okul bahçesinin giriş ve çıkışlarının kontrol altına alınması ve disiplinsizliklerin en az düzeyde olması

	Bütçe
	Okul kaynaklarının verimli kullanılması

	Yönetim Süreçleri
	Okul İdaresinin değişime ve gelişime açık olması

	İletişim Süreçleri
	Okul İdaresi ve çalışanlar arasındaki iletişimin güçlü olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının  standartlara uygun olmaması, kalabalık olması

	Çalışanlar
	Öğretmen sirkülasyonunun çok olması

	Veliler
	Velinin sosyo kültürel ve ekonomik yönden zayıf olması

	Bina ve Yerleşke
	Spor tesislerinin olmaması

	Donanım
	Okul binasının eski ve yetersiz laboratuar sayısı

	Bütçe
	Çevreden ve velilerden yeterince yatırımın olmaması

	İletişim Süreçleri
	Velilerin öğrenci veli iletişiminin zayıf olması.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Etkin ekip çalışmalarının yapılması

	Ekonomik
	Okul Aile Birliğinin Eğitim-Öğretim konularına ilgili olmaları

	Sosyolojik
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapabilmemiz

	Teknolojik
	Okulumuzun teknolojik olanaklarının yeterli olması

	Mevzuat-Yasal
	Etkin ekip çalışmalarının yapılması


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	Velinin bütün sorumluluğu okula bırakması

	Sosyolojik
	Okul dışı öğrenci kontrollerinin yapılamaması

	Teknolojik
	Dijital oyun,medya ve dizilerin olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Öğrencilerin öneri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi

	Ekolojik
	Veli iletişim ve iş birliğinin zayıf olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	  EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitime devam

	2
	Ortaokullarda devamsızlık

	3
	 Ortaokullarda örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler

	4
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	5
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	6
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı

	7
	Hayat boyu öğrenmeye katılım


	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilimsel kültürel sanatsal ve sportif faaliyetler

	2
	Okuma kültürü

	3
	Öğretmene yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Eğitim ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	5
	Öğrencilerin sınav kaygısı

	6
	Zararlı alışkanlıklar

	7
	Yabancı dil yeterliliği

	8
	Projelere katılım 

	9
	Eğitsel mesleki ve kişisel etkin etkili ve verimli rehberlik hizmetleri


	 KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci

	2
	Okulun bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları

	3
	Okul aile birliği

	4
	Okulun fiziki kapasitesi

	5
	Okulun kültürel sanatsal sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	6
	Teknolojik alt yapı eksikliği

	7
	Donatım eksikliği

	8
	İş sağlığı ve güvenliği

	9
	İç ve dış paydaşlarla sürekli iletişim

	10
	Elektronik ağ ortamlarının etkinliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Atatürkçü düşünce sistemini davranış haline getirmiş ülkesine ve insanlığa bağlılık duygusu gelişmiş gençler yetiştirmek, onların ilgi yetenek ve başarılarına uygun liselere yerleşmelerini sağlamak,  öğrencilerimizi hem mili, hem de çağdaş değerlerle donatılmış, özgüveni gelişmiş, sosyal, kişilikli ve başarılı bireyler olarak 21. yüzyıla ve hayata hazırlamak.
VİZYONUMUZ 
Çocuklarımızın düşlerinin buluştuğu eğitim, bilim ve kültür merkezi olarak, ilçemizde, ilimizde ve ülkemizde kabul edilebilir başarılarla eğitimde lider ve örnek olmak
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Atatürkçü ve Cumhuriyetimizin temel değerlerine bağlı bir yaşam anlayışını benimseyen.

2. Öğrenciler bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır ve amaçlarımıza temel oluşturur.

3. Tüm paydaşlar arasında saygı ve sevgi ortamı sağlamak.

4. Yenileşmede değişim ve süreklilikten yana olmak.

5. Başarının katılımcılık ve birliktelikle sağlanacağı inancındayız.

6. Bilgiyi toplum yararına kullanmak ve yeni bilgilere ulaşmak için bilimsel ve teknolojik gelişmeleri takip etmeye çalışmak.

7. Kararlara paydaşların katılımını sağlamak.

8. Paydaşların mutluluğuna önem vermek.

9. Teşvik ve ödüllendirmeyi prensibimizdir.

10. Fizikî ortamlara önem vermek.

11. Eğitim kurumlarına önderlik etmek.

12. Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliktir.

13. Öğrencilere  bir  birey olarak saygı duymak onları koruyup gözeten. 
14. Biz, birbirimizi öğrencilerin, velilerin ve toplumun sürekli gelişen beklentilerine ayak uyduracak şekilde geliştirmek için yüreklendiririz.

15. Ekibe ve kendine güvenmek.

16. Birbirimizi anlamak, farklılıkları ve görüş ayrılıklarını bir zenginlik olarak kabul eden.

17. Geçmiş deneyimlerimiz değişimi göze almamıza  yardım eder.

18. Farklılık.

19. İnsana saygı başarının ilk basamağıdır.

20. Çalışkanlık.

21. Üretkenlik.

22. Velilerimiz ve Öğrencileri sevmek.

23. Liderlik.

24. Erdemlilik. 

25. Okulu seven.

26. Okulda zaman geçirmekten mutlu olan.

27. Örnek olmak.

28. Geleceğe güvenle bakan.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 
Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişimini sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	Numara
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	95
	96
	97
	98
	99
	99

	PG.1.1.2
	10-13 yaş grubu okullaşma oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2
	1,8
	1,6
	1,4
	1,2
	1

	PG.1.1.4
	Desteklenen şartları elverişsiz ailelerin oranı (%)
	1
	2
	3
	3
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Nisan 2020

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	Her hafta pazartesi günleri

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Aralık 2019 -Mayıs 2020

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Plan Süresince

	1.1.5
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Aralık 2019 -Mayıs 2020


EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi ,beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkan sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.
       Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	Numara
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	40
	45
	50
	55
	60
	65

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	4
	6
	8
	10
	12
	14

	PG.2.1.3
	Ortaöğretime merkezi sınavla yerleşen öğrenci oranı (%)
	35
	40
	45
	50
	55
	55

	PG.2.1.4
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	35
	40
	45
	50
	50
	50

	PG.2.1.5
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	92
	93
	94
	95
	96
	96

	PG.2.1.6
	Destek programına katılan öğrencilerden hedeflenen başarıya ulaşan öğrencilerin oranı (%)
	40
	45
	50
	55
	60
	65

	PG.2.1.7
	Destek eğitimden yararlanan engelli birey sayısı oranı
	50
	60
	65
	70
	75
	80


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Akademik başarının ölçülmesinde kullanılan ölçütler ve değerlendirme biçimleri çeşitlendirilecektir.
	Tüm Branş Öğretmenleri
	Mart 2020

	2.1.2
	Bakanlığımız tarafından Süreç ve sonuç odaklı kurulacak olan bütünleşik ölçme değerlendirme sistemine okulumuz entegrasyonu sağlanacaktır.
	Tüm Branş Öğretmenleri
	Mart 2020

	2.1.3
	 Okul düzeyinde Öğrenci Başarı İzleme Araştırması yapılacaktır.
	Bütün öğretmen ve idareciler.
	Mart 2019

	2.1.4
	Velilerimize özel eğitimler verilmesine yönelik tedbirler alınacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Nisan 2019

	2.1.5
	Destek eğitimleri, destekleme ve yetiştirme kursları, öğrenme güçlüğü çeken öğrencilere yönelik faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Tüm Branş Öğretmenleri
	Mart 2019

	2.1.6
	Öğrencilerimizin olay ve olguları bilimsel bakış açısıyla değerlendirebilmelerini sağlamak amacıyla bilim sınıfları oluşturma, bilim fuarları düzenleme gibi faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Müdür Yardımcısı 
	Ekim 2019- Nisan 2020

	2.1.7
	Çocukların kendi bölgelerinin üretim, kültür, sanat kapasitesini ve coğrafi özelliklerini keşfetmesine, bitki ve hayvan türlerini, yöresel yemeklerini, oyun ve folklorunu tanımasına imkân sağlayan ders içi ve ders dışı etkinlikler düzenlenecektir.
	Tüm Branş Öğretmenleri
	Ekim 2019- Nisan 2020

	2.1.8
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Tüm Branş Öğretmenleri
	Ekim 2019- Haziran 2020

	2.1.9
	Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için okulumuzda destek programları uygulanacaktır.
	Tüm Branş Öğretmenleri ve Ankara Kalkınma Ajansı Teknik Destek Programı kapsamında hizmet alımı yoluyla hibelendirilen Özel Yaşam Akademisi desteği
	Mart-Haziran 2019
Plan süresince


Stratejik Hedef2.2. Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak.
	Numara
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.2.2
	Başka kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	50
	55
	60
	65
	70
	75


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	İlimiz tarafından düzenlenecek olan çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri etkinliklere okullarımızın katılımı teşvik edilerek öğrencilerimizin sosyal ve kültürel açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	İlgili müdür yardımcısı

Türkçe,Görsel Sanatlar, Müzik,Fen Bilimleri,Bilişim,Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Ocak 2020

	2.2.2
	Rehberlik hizmetleri sonucunda ortaya konulan veriler yardımıyla her bir öğrencinin bilimsel yöntemlere uygun biçimde kariyer yönlendirilmesinin yapılması sağlanacaktır.
	Rehberlik servisi ve sınıf rehber öğretmenleri
	Mayıs- Temmuz 2020

	2.2.3
	Öğretmenlerin yabancı dil becerilerinin geliştirilmesi için Avrupa Birliği hibe programlarına başvuruda bulunulacaktır.
	Proje ekibindeki öğretmenler
Müdür Yardımcısı
	Ocak 2020-Mart 2020

	2.2.4
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	Bilim ve Teknoloji Kulübü Öğretmenleri
	Mayıs 2020


Stratejik Hedef 2.3.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	Numara
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.1
	Ulusal /Uluslararası proje ve yarışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	2
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.2.3.2
	Ulusal proje ve yarışmalara katılan öğretmen oranı (%)
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.3.3
	Kurumda yürütülen proje sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1
	Öğretmenlerin yabancı dil becerilerinin ve mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.
	Okul proje ekibi
	Nisan 2019

	2.3.2
	Öğrencilerin ulusal ve uluslararası projelere katılımı özendirilecek ve bu bilginin öğrenci e-portfolyosunda yer alması sağlanacaktır.
	İlgili müdür yardımcısı
	Ekim 2019


KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitme erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 
Stratejik Hedef 3.1.  Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynakların yapısını ve niteliğini geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	Numara
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Kurumda yürütülen ulusal/uluslararası projelerde düzenlenen eğitimlere katılım oranı (%)
	30
	50
	60
	70
	80
	90

	PG.3.1.2
	Bir yılda hizmet içi eğitime katılan öğretmenlerin oranı (%)
	8
	12
	15
	20
	25
	30

	PG.3.1.3
	Kaynaştırma /bütünleştirmeye Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere yönelik eğitim alan öğretmen oranı (%)
	80
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğretmenlerin sürekli mesleki gelişimlerini destekleyecek fiziksel ve dijital materyallerle desteklenecektir.
	Müdür yardımcısı
	01.06.2019

	3.1.2
	Kaynaştırma /bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitimin niteliğini artırmak için sınıf ve branş öğretmenlerine sınıf içindeki uygulamalara destek amaçlı özel eğitim konularında hizmet içi eğitimlere yönlendirilecektir.
	Müdür yardımcısı
	01.03.2019

01.06.2019


Stratejik Hedef 3.2.  Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısının oluşturmak.
Performans Göstergeleri
	Numara
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okul binanın bakım ve onarımı
	40
	50
	55
	65
	75
	99

	PG.3.1.2
	Sınıf donatım malzemeleri oranı
	45
	55
	60
	70
	80
	90

	PG.3.1.3
	Engellilerin kullanımına uygun tuvalet sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul binasının eksiklerinin tamamlanması
	Müdür yardımcısı
	Plan süresince

	3.1.2
	Sınıf malzemeleri sayısının ve kullanım oranının artırılması
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Plan süresince

	3.1.3
	Okul bahçesinin kullanım oranının artırılması
	Müdür yardımcısı
	Plan süresince

	3.1.4
	Okul giriş kapı ve tel duvarlarının güvenliğinin artırılması
	Müdür yardımcısı
	Plan süresince

	3.1.5
	Okul bahçesi ve sınıf temizliği çalışma faaliyetleri sayısının artırılması
	Müdür yardımcısı
	Plan süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	Genel Bütçe
	6.000,00
	6.858,60
	7.567,47
	8.405,18
	9.326,39
	38.157,64

	Valilik Ve Belediyelerin Katkısı
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Okul aile Birlikleri
	24.000,00
	27.434,40
	30.269,86
	33.620,74
	37.305,57
	152.630,57

	Diğer AB ve Sosyal Dayanışma Fonları
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	TOPLAM
	30.000,00
	34.293,00
	37.837,33
	42.025,92
	46.631,96
	190.788,21

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Amaç ve Hedef No
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Beş Yıllık Toplam

	AMAÇ 1
	6.588
	7.531
	8.310
	9.229
	10.241
	41.900

	Hedef 1
	6.588
	7.531
	8.310
	9.229
	10.241
	41.900

	AMAÇ 2
	2.701
	3.087
	3.406
	3.783
	4.198
	17.176

	Hedef 1
	3.505
	4.006
	4.420
	4.910
	5.448
	22.289

	Hedef 2
	5.946
	6.796
	7.499
	8.329
	9.242
	37.811

	Hedef 3
	2.487
	2.843
	3.137
	3.484
	3.866
	15.818

	AMAÇ 3
	1.427
	1.631
	1.799
	1.998
	2.217
	9.072

	Hedef 1
	472
	540
	596
	661
	734
	3.003

	Hedef 2
	954
	1.091
	1.204
	1.337
	1.483
	6.069

	AMAÇ TOPLAM
	24.465,00
	27.965,94
	30.856,34
	34.272,14
	38.028,36
	155.587,79

	Genel Yönetim Giderleri
	5.535,00
	6.327,06
	6.980,99
	7.753,78
	8.603,60
	35.200,42

	TOPLAM KAYNAK
	30.000,00
	34.293,00
	37.837,33
	42.025,92
	46.631,96
	190.788,21


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

1
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